ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
nach § 289a HGB

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung (§ 289a HGB) beinhaltet:

i die Entsprechenserklarung
i Angaben zu Unternehmensfithrungspraktiken
1. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

I. Entsprechenserklirung

Fur die Kihlhaus Zentrum AG ist eine gute Corporate Governance sehr wichtig. Corporate
Governance versteht die Kiihthaus Zentrum AG als das gesamte System der Leitung und
Uberwachung eines Unternehmens. Unsere aktuelle Entsprechenserklarung lautet:

Aufsichtsrat und Vorstand der KUHLHAUS ZENTRUM AG erklaren, dass den Verhaltens-
empfehlungen bis auf die nachstehend aufgefiihrien Abweichungen im Jahr 2010 entspro-
chen worden ist und auch kiinftig entsprochen werden wird. Abweichungen zu den Empfeh-
lungen des ,Deutschen Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 26.Mai 2010 be-
stehen in folgenden Ziffern:

2.3.2 Aufgrund der Grofbe der Gesellschaft und der Anzahl der Aktionére wird die Ge-
sellschaft die Einberufungsunterlagen nicht auf elektronischem Wege an die Akti-
ondre Ubermitteln.

3.10 Auf die Verdffentlichung nicht mehr aktueller Entsprechungserkldrungen zum Ko-
dex auf der Internetseite wird aufgrund der GréRe der Gesellschaft, verbunden
mit der Anzah! der Aktionére, verzichtet.

4.1.5 Aufgrund der GroRe der Gesellschaft wird bei der Besetzung der Fihrungspositi-
onen nicht auf Vielfalt {Diversity) geachtet.

4.2.1 Aufgrund der Grofle der Gesellschaft bestent der Vorstand aus nur 1 Person,
ausgenommen, wenn ein Wechsel des Vorstandes erfolgt. Dann kann der Vor-
stand kurzfristig aus 2 Personen bestehen. Die Arbeit des Vorstandes ist in der
Satzung der Gesellschaft geregelt, siehe 5.1.3.

423 Die Vergiitung des Vorstandes umfasst keine variablen Bestandteile.

4.2.5 Eine Offenlegung der Vorstandsbeziige in einem Vergiitungsbericht erfolgt nicht,
da dies in der Hauptversammlung 2006 fiir die Geschafisjahre 2006 bis 2010 be-
schlossen wurde.

51.2 Die Festlegung einer Altersgrenze fiir den Vorstand ist in der Satzung der Gesell-
schaft nicht vorgesehen.
5.1.3 Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, dass wegen der Grofle der Ge-

sellschaft eine Geschéftsordnung nicht erforderlich ist und die Satzung alle Berei-
che einer ordnungsgeméifien Geschéftsfiihrung abdeckt.

5.3.1 bis

5.3.3 Der Aufsichtsrat hat aufgrund der Grofe der Geselischaft keine Ausschiisse ge-
bildet.

5.4.1 Die Festlegung einer Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder ist in der Satzung

der Gesellschaft nicht vorgesehen.



54.6 Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist im Geschéftsbericht anstatt im Corporate Go-
vernance Bericht gesondert ausgewiesen. Die Bestandteile ergeben sich aus der

Satzung.

6.7 Aufgrund der Grifle der Gesellschaft und der Anzahl der Aktiongre gibt es keinen
«Finanzkalender”, der publiziert wird.

7.1.3 Es gibt keine Aktienoptionsprogramme oder dhnliches.

Il. Angaben zu Unternehmensfilihrungspraktiken

Die Strukturen der Unternehmensleitung und Uberwachung der Kithihaus Zentrum AG stel-
len sich wie folgt dar:

Aktiondre und Hauptversammiung

Die Hauptversammlung findet alljéhrlich in den ersten acht Monaten des Geschéftsjahres
statt. Zur Ausiibung des Stimmrechts sind diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich schriftlich
spéatestens am siebten Tage vor der Versammiung beim Vorstand oder bei einer sonstigen in
der Einberufung bekannt gemachten Stelle anmelden. Die Berechtigung zur Teilnahme an
der Hauptversammlung erfoigt durch eine auf den 21. Tag vor der Hauptversammlung bezo-
gene Bescheinigung des Anteilsbesitzes durch das depotfihrende Institut.

Der Vorsitz der Hauptversammlung wird durch den Aufsichtsratsvorsitzenden Ubernommen
oder dessen Stellverireter. Dieser bestimmt die Reihenfoige der Beratungen sowie die Art
der Abstimmung.

Die Beschiiisse werden durch einfache Mehrheit der veriretenen Stimmen gefasst. Abande-
rungen der Satzung, Kapitalerhdhungen und Kapitalherabsetzungen bediirfen einer Mehr-
heit, die mindestens drei Vierteile des bei der Beschiussfassung vertretenen Grundkapitals

umfasst.
Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information hat bei der Klhlhaus Zentrum AG
einen hohen Stellenwert. Die Berichterstattung Uber die Geschéftslage und die Ergebnisse
der Kiihlhaus Zentrum AG erfolgen im Geschaftsbericht sowie im Halbjahresfinanzbericht.

Des weiteren erfolgen Informationen durch Zwischenberichte bzw. Ad-hoc-Meldungen, so-
weit dies gesetzlich erforderlich ist. Alle Meldungen und Mitteilungen sind im Internet unter
der Rubrik investor Relations einsehbar.



HI. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Die zentrale Aufgabe des Aufsichtsrats besteht in der Beratung und Uberwachung des Vor-
stands. Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern. Die Wahl erfolgt flr die Zeit bis zur
Beendigung derjenigen Hauptversammiung, welche iiber die Entlastung flir das vierte Ge-
schéftsjahr nach der Ernennung beschlieit; das Geschaéftsjahr, in weichem die Ernennung
erfolgt, wird hierbei nicht mitgerechnet.

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt
die Stimme des jeweiligen Vorsitzenden den Ausschlag, bei Wahlen enischeidet das Los.

Aufgrund der GroRe der Gesellschaft ist es zur Zeit nicht erforderlich, weitere Ausschiisse

innerhalb des Aufsichtsrats zu bilden.
Vorstand

Der Vorstand - als Leitungsorgan der Aktiengesellschaft - fiihrt die Geschifte des Unterneh-
mens und ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die ge-
schiftspolitischen Grundsitze des Unternehmens gebunden. Er besteht nach Bestimmung
des Aufsichtsrats aus einer Person oder aus mehreren Mitgliedern. Er wird vom Aufsichtsrat

bestellt und abberufen.

Der Vorstand hat alle Rechte und Pilichten, welche dem Vorstand einer Aktiengesellschatt
zustehen. Er bedarf der Zustimmung des Aufsichirats zu den in § 9 der Satzung der Kiih}-
haus Zentrum AG vorgesehenen Geschéften.

Es wird regelmaRig und auch aufierhalb der Sitzungen an den Aufsichtsrat berichtet. Neben
den Aufsichisratsitzungen finden regelmaRig persinliche und telefonische Kontakte des Vor-
stands mit dem Aufsichtsrat statt. Alle wesentlichen Geschéfte der Gesellschaft schlieftt der
Vorstand in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat ab.

Hamburg, 15.06.2011 DER VORSTAND
Michael Weber



